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Inleiding 
De medewerkers van VSNON doen hun werk in intensieve wisselwerking met de 
maatschappelijke omgeving. Het is dan ook van groot belang dat iedereen die met ons te maken 
heeft (van leerling, ouder, gemeente tot papierleverancier en bouwbedrijf) vertrouwen heeft in 
VSNON als organisatie en in de mensen die met elkaar het imago van VSNON bepalen. Hiervoor 
leggen wij een aantal belangrijke afspraken vast in onderstaande integriteitcode. Deze code en de 
bepalingen erin zijn in lijn met de codes Goed Onderwijsbestuur in het po en vo. 
 
Naast de integriteitscode VSNON zijn er nog enkele relevante documenten waarmee wij 
vertrouwen en betrouwbaarheid willen borgen. Deze zijn opgenomen in bijlage 2. 
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Integriteitscode VSNON 

Artikel 1 Begripsbepalingen 

Code:  De integriteitscode die door de bestuurder voor de stichting is vastgesteld;  
Bestuurder:  De persoon die de bestuurlijke taken en bevoegdheden uitoefent;  
Schoolleider:  De directeur of rector die verantwoordelijk is voor de schoolorganisatie; 
Leerlingen:   De leerlingen van de scholen die door de stichting in stand worden 

gehouden; 
Medewerkers:  De personen die een dienstverband bij de stichting hebben of bij de 

stichting te werk zijn gesteld;  
Raad van Toezicht:  Het orgaan van de stichting dat het intern toezicht uitoefent; 
Statuten:  De statuten van de stichting; 
Stichting:         Stichting De Vrije School Noord en Oost Nederland; 
Wet:                 De Wet op het voortgezet onderwijs en primair onderwijs; 
Belangenverstrengeling/ 
tegenstrijdig belang: Situatie zoals omschreven in art. 2:44/291 BW en Governancecode; 
Onderwijsadviesbureau: Externe partij die onderwijsadvies- of begeleidingsdiensten levert zoals  

 gedefinieerd in lidmaatschapseis VO-Raad 4. Het betreft hier het leveren 
van diensten uitsluitend op het gebied van het primair proces.   

Artikel 2 Reikwijdte integriteitscode 

De Code is van toepassing op de leerlingen, medewerkers, de bestuurder en de Raad van Toezicht 
van de stichting. 

Artikel 3 Vaststelling en wijziging Code 

Lid 1 

De bestuurder stelt de Code vast. Alvorens tot vaststelling dan wel wijziging van de Code te 
besluiten, stelt de bestuurder het MT en de GMR po en GMR vo in de gelegenheid een advies over de 
voorgenomen vaststelling dan wel wijziging uit te brengen. De Code vereist goedkeuring van de Raad 
van Toezicht. 

Lid 2 

De bestuurder evalueert eenmaal in de vier jaar de werking van de Code, en besluit – met 
inachtneming van het bepaalde in het eerste lid van dit artikel – zo nodig de Code te wijzigen. 
Overigens prevaleert in geval van wetswijziging met betrekking tot de integriteitscode de wet, ook 
als deze code nog niet is aangepast. 

De bestuurder draagt er zorg voor dat de Code openbaar wordt gemaakt en dat de Code voor 
leerlingen, medewerkers en derden buiten de stichting toegankelijk is.   

Artikel 4 Uitleg en toepassing Code 

De bestuurder beslist in die situaties waarin niet voorzien is in de Code, de tekst van de Code die 
aanleiding geeft tot verschil in interpretatie dan wel dat de toepassing van de Code leidt tot een 
kennelijke onbillijkheid. 
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Artikel 5 Kernwaarden integriteit 

Binnen de stichting gelden de onderstaande kernwaarden als richtsnoer voor integer handelen en de 
interne en externe omgangsvormen:  

1. Openheid 

Openheid houdt in dat de leerlingen, medewerkers, bestuurder en de Raad van Toezicht van de 
stichting zich openstellen voor andermans meningen en voor nieuwe ervaringen. Zij geven openheid 
van zaken. Zij zijn transparant en stellen zich toegankelijk op voor anderen. 

2. Betrouwbaarheid en voorleven 

Leerlingen, medewerkers, bestuurder en de Raad van Toezicht van de stichting komen hun afspraken 
na en moeten op elkaar kunnen rekenen. Kennis en informatie waarover zij op grond van hun positie 
en functie beschikken, gebruiken zij uitsluitend voor het doel waarvoor die kennis en informatie 
respectievelijk is verworven c.q. verstrekt.  

3. Liefdevol verbinden 

Binnen VSNON gaan we zorgvuldig, respectvol en betrokken met elkaar om. We luisteren actief en 
zonder oordeel, tonen oprechte belangstelling voor elkaars perspectieven en dragen bij aan een 
veilige en open werkomgeving. Door aandacht en zorg voor de ander geven we ruimte aan 
verschillen en bouwen we samen aan vertrouwen en verbondenheid. 

 
Artikel 6a Voorkomen belangenverstrengeling 

Lid 1  
Medewerkers van de stichting: 

a. melden bij de schoolleider of bestuurder hun financiële, relationele of andere belangen in 

organisaties, instellingen en bedrijven waarmee de stichting zakelijke relaties onderhoudt; 

b. voorkomen – in het geval er sprake is van een zakelijke relatie zoals genoemd onder a - 

bevoordeling dan wel de schijn van bevoordeling in het geval van samenwerking met 

organisaties, instellingen en bedrijven;  

c. onthouden zich van betrokkenheid bij de besluitvorming over opdrachten van aanbieders 

van diensten aan de stichting in het geval die medewerkers familie- of persoonlijke 

betrekkingen met die aanbieders hebben. 

Lid 2 

Het bepaalde in het eerste lid van dit artikel is op overeenkomstige wijze van toepassing op de 
schoolleiders, de bestuurder en de leden van de Raad van Toezicht.  

Lid 3 

Bestuurder en RvT leggen hun (voorgenomen) nevenfuncties en nauwe persoonlijke of zakelijke 
relaties jaarlijks vast en publiceren dit op de website. Bestuur en RvT bespreken de (schijn van) 
belangenverstrengeling minimaal één keer per jaar en rapporteren daarover in het jaarverslag. Lid 4 

Er mogen geen zakelijke transacties plaatsvinden tussen VSNON en bedrijven waarin bestuurders of 
toezichthouders van VSNON zakelijke of (in)directe persoonlijke banden of belangen hebben. Onder 
zakelijke transacties wordt in ieder geval verstaan het sluiten van een contract of het verstrekken van 
een opdracht.  

Lid 5 

Indien het voornemen bestaat om een zakelijke opdracht te gunnen aan een ouder van één van de 

scholen, worden altijd meerdere offertes opgevraagd (conform de mandateringsregeling). 

Medewerkers mogen geen professionele of commerciële activiteiten aanbieden aan leerlingen of 
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ouders van de school waar zij werkzaam zijn. Dit ter voorkoming van botsende belangen en om de 

onafhankelijkheid van het pedagogisch-didactisch handelen te garanderen. 

Artikel 6b Persoonlijke relaties en familiebanden op de werkvloer 

Lid 1 
Binnen VSNON hechten we aan een professionele werkomgeving waarin sprake is van wederzijds 
respect, veiligheid en vertrouwen. Persoonlijke relaties op de werkvloer, zoals een (liefdes)relatie, 
familierelatie of samenwoning tussen collega’s, zijn toegestaan zolang deze geen negatieve invloed 
hebben op de samenwerking, de werksfeer of de professionele cultuur. De beoordeling hiervan ligt 
bij de rector (VO) of directeur (PO). 

Lid 2 

Wanneer een familierelatie of liefdesrelatie ontstaat of bestaat tussen medewerkers in een 
hiërarchische verhouding – bijvoorbeeld tussen een leidinggevende en een medewerker binnen 
dezelfde school – is dat niet wenselijk. In overleg met de bestuurder wordt gezocht naar een 
passende en zorgvuldige oplossing waarbij belangenverstrengeling en schijn daarvan wordt 
voorkomen. 

Lid 3 

Het kan ook voorkomen dat een medewerker een eigen kind of kleinkind in de klas krijgt. Dit is 
toegestaan, mits de professionele distantie en het belang van de leerling gewaarborgd blijven. Indien 
nodig worden afspraken gemaakt over de verdeling van taken en verantwoordelijkheden. 

Lid 4 

Medewerkers zijn zelf verantwoordelijk voor het tijdig bespreekbaar maken van (veranderende) 
situaties die onder dit artikel vallen. 

 

Artikel 7 Nevenfuncties 

Lid 1 

Medewerkers melden bij hun leidinggevende al hun nevenfuncties waarvan de uitoefening strijdig is 
of kan zijn met het belang van de stichting. 

Lid 2 

Medewerkers vervullen in beginsel geen betaalde of onbetaalde nevenfuncties waarvan de 
uitoefening strijdig is of kan zijn met het belang van de stichting tenzij de leidinggevende tot het 
oordeel komt dat het uitoefenen van de desbetreffende nevenfunctie in een specifieke situatie niet 
leidt tot een belangenverstrengeling of tot schade voor de stichting. 

Lid 3 

Het bepaalde in het eerste lid van dit artikel is op overeenkomstige wijze van toepassing op de leden 
van het college van bestuur en de leden van de Raad van Toezicht rekening houdend met wat voor 
deze leden met betrekking tot het uitoefenen van nevenfuncties is geregeld in de wet, de statuten en 
reglementen van de stichting.  

 
Lid 4 

Bestuurder en leden RvT vervullen geen functie, betaalde of onbetaalde, bij een onderwijsadvies-
bureau dat (in)direct actief is in het (voortgezet) onderwijs, tenzij een crisissituatie dit noodzaakt en 
slechts gedurende maximaal zes maanden. 
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Lid 5 

Bestuur en intern toezicht voeren minimaal één keer per jaar het gesprek over nevenfuncties en 
integriteit, en rapporteren de resultaten van dit gesprek in het jaarverslag. De nevenfuncties van 
bestuurders en leden van de RvT worden jaarlijks bijgewerkt en openbaar gemaakt via de website 
van de stichting, conform de Governancecode Funderend Onderwijs en de lidmaatschapseisen van 
de VO-raad. 

Artikel 8 Aannemen giften en geschenken 

Lid 1 

Geschenken en giften die medewerkers, schoolleiders, de bestuurder en de leden van de Raad van 
Toezicht uit hoofde van hun functie ontvangen, worden gemeld bij de bestuurssecretaris en 
geregistreerd en zijn eigendom van de stichting.  

Lid 2 

In afwijking van het bepaalde in het eerste lid van dit artikel mogen medewerkers, de schoolleiders, 
de bestuurder en de leden van de Raad van Toezicht giften of geschenken die een waarde van 
minder dan € 75,- vertegenwoordigen behouden. Van de ontvangst van een dergelijke gift of 
geschenk hoeft geen melding gemaakt te worden. 

 
Lid 3 

Contant geld, kortingsbonnen en uitnodigingen voor evenementen in een aanbestedings- of 
onderhandelingsfase worden altijd geweigerd. 
Lid 4 

Medewerkers, de bestuurder en de leden van de Raad van Toezicht weigeren altijd een gift of 
geschenk in het geval er sprake is van een overleg- of onderhandelingssituatie met de gever. 

Lid 5 

Medewerkers, schoolleiders, de bestuurder en de leden van de Raad van Toezicht geven geen 
geschenken in een aanbestedings- of onderhandelingsfase met derden.  

Artikel 9 Reizen, excursies en evenementen  

Lid 1 

Het tijdens werktijd volgen van excursies en bijwonen van evenementen op uitnodiging van derden 
zijn alleen toegestaan als er – ter beoordeling van de leidinggevende – sprake is van een concreet 
belang voor de stichting.  

Lid 2 

Een medewerker kan een buitenlandse dienstreis uitsluitend maken nadat de bestuurder daarvoor 
toestemming heeft verleend. Een verzoek daartoe dient informatie te bevatten over het doel van de 
reis, het belang voor de stichting en de kosten.  

Lid 3 

In het geval een schoolleider, de bestuurder of een lid van de Raad van Toezicht een buitenlandse 
dienstreis wil maken is het bepaalde in het tweede lid van dit artikel van overeenkomstige 
toepassing. De bestuurder beslist over het verzoek van de schoolleiders, de Raad van Toezicht over 
het verzoek van de bestuurder en leden van de Raad van Toezicht. 
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Artikel 10 Gebruik van voorzieningen van de stichting 

Lid 1 

Met het oog op het belang van de uit te voeren werkzaamheden kan de bestuurder aan 
schoolleiders, medewerkers en leerlingen op basis van een bruikleenovereenkomst voorzieningen ter 
beschikking stellen die daarvoor noodzakelijk zijn (bijvoorbeeld een laptop).  

 
Lid 2 

De schoolleiders, medewerkers en leerlingen gebruiken de in het eerste lid van dit artikel genoemde 
voorzieningen overeenkomstig de voorschriften die deel uitmaken van de bruikleenovereenkomst. 

Lid 3 

De schoolleider of bestuurder kan het gebruik van de in het eerste lid van dit artikel genoemde 
voorzieningen slechts controleren voor zover er sprake is van een vermoeden van misbruik dan wel 
handelen in strijd met de Code. 

Lid 4 

Het bepaalde in dit artikel is van overeenkomstig toepassing op de bestuurder rekening houdend met 
wat voor de bestuurder met de Raad van Toezicht is afgesproken met betrekking tot het gebruik van 
voorzieningen. 

Artikel 11 Melden (vermoeden) van misstanden 

Medewerkers, leerlingen en ouders van leerlingen kunnen bij vermoedens van misstanden hiervan 
een melding maken.  

• Medewerkers, leerlingen en ouders van leerlingen kunnen de melding maken bij de 

bestuurder via bestuur@vsnon.nl.  

• Betreft de melding de bestuurder, dan kan de melding worden gedaan bij de voorzitter van 

de Raad van Toezicht via voorzitter-rvt@vsnon.nl. 

• Mocht de melding niet (naar tevredenheid) zijn opgevolgd, dan kan gebruik worden gemaakt 

van de Klachtenregeling VSNON of de Klokkenluidersregeling VSNON.  

Artikel 12 Digitale veiligheid en privacy 

De stichting behandelt persoonsgegevens en digitale middelen zorgvuldig. Medewerkers, leerlingen 
en bestuurders houden zich aan het Informatiebeveiligings- en Privacybeleid (IBP).  
 

  

mailto:bestuur@vsnon.nl
mailto:voorzitter-rvt@vsnon.nl
https://drive.google.com/file/d/1ZFydKcfK5e8MBlW76FykkJIPleIfiMzM/view
https://drive.google.com/file/d/1ZHpimjGp-xW9MGhmNVVFPL520PmgAgbl/view
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Bijlage 1: Toelichting artikelen 
Artikel 4 Uitleg en toepassing Code 

De integriteitscode bevat regels die betrekking hebben op het gedrag van betrokkenen, 
omgangsvormen en de cultuur van de organisatie. Gelet op dat karakter is het niet uitgesloten dat in 
de praktijk zich vragen kunnen voordoen of een bepaald gedrag nu wel of niet strookt met de Code. 
Niet alles is gedetailleerd in regels vast te leggen. Interpretatie kan aan de orde zijn. Dit artikel legt de 
taak om het gedrag te toetsen aan de Code primair bij de bestuurder. Komen in de praktijk bepaalde 
interpretatievragen regelmatig aan de orde dan kan dat voor de bestuurder aanleiding zijn de Code 
aan te passen. In het geval het gedrag van de bestuurder onderwerp van discussie is, voert de Raad 
van Toezicht, gelet op zijn rol als werkgever en intern toezichthouder, de toetsing uit en treedt zo 
nodig corrigerend op.  

Artikel 5 Kernwaarden integriteit 

Dit artikel bevat een omschrijving van enkele algemene kernwaarden die het begrip integriteit 
nadere invulling geven, kijkend vanuit Codes in verschillende maatschappelijke sectoren, aangevuld 
met de eigen kernwaarden van VSNON. 

Artikel 8 Aannemen giften en geschenken 

Dit artikel gaat uit van de hoofdlijn dat giften en geschenken die betrokkenen ontvangen uit hoofde 
van hun functie overgedragen worden aan de stichting. In afwijking van deze lijn is het reëel om toe 
te staan dat kleine giften of geschenken wel behouden mogen worden door betrokkenen. In het 
kader van transparantie is daarvoor een grensbedrag bepaald dat in deze Code is vastgelegd.  

Artikel 10 Gebruik van voorzieningen van de stichting 

In het eerste lid van dit artikel zijn enkele voorzieningen genoemd die door de stichting aan 
medewerkers ter gebruik verstrekt kunnen worden. Afhankelijk van de situatie per school kan dit 
lijstje eventueel aangevuld worden. 

Artikel 11 Melden (vermoeden) van misstanden 

Ervaart een betrokkene een situatie binnen de organisatie als ongewenst dan wel als een misstand 
dan is het uitgangspunt van VSNON dat dit eerst met de betrokkenen bespreekbaar wordt gemaakt, 
eventueel in overleg met de leidinggevende. Afhankelijk van de aard en zwaarte van de klacht of het 
misstand kan de betrokkene besluiten gebruik maken van het klachtenregeling VSNON of 
klokkenluidersregeling VSNON.  

De integriteitscode is niet van toepassing op ouders. Desondanks willen we hen ook vragen om 
eventuele ongewenste situaties intern bespreekbaar te maken en eventueel gebruik te maken van de 
klachtenregeling of de klokkenluidersregeling 
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Bijlage 2: Relevante documenten 
Bijgaand een overzicht van vastgestelde beleidsdocumenten die samenhangen met deze 
Integriteitscode VSNON. Deze zijn gedeeltelijk te vinden op de website van VSNON. 

o Koers 2024-2028 

o Strategisch Personeelsbeleid  
▪ (op aanvraag verkrijgbaar via bestuurskantoor@vsnon.nl) 

o Informatiebeveiligings- en privacybeleid 
▪ (op aanvraag verkrijgbaar via bestuurskantoor@vsnon.nl) 

o Governance Code Funderend Onderwijs 

o Bestuursreglement  

o Klokkenluidersregeling  

o Klachtenregeling  

o Professioneel statuut 

o Gedragscode 

o Jaarverslag publicaties 

o Geheimhoudingsverklaring   

 

https://drive.google.com/file/d/1RUyEO2ax5Im3xvvVKfvhmqSH1dwJDInC/view
https://drive.google.com/file/d/13l3japHOvcC_YF3AIYgFCs0wMhqCBN3v/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Zo4fo8YGSP3cuP_3AbX0vTdpier89VpJ/view
https://drive.google.com/file/d/1Zo4fo8YGSP3cuP_3AbX0vTdpier89VpJ/view
https://drive.google.com/file/d/1ZHpimjGp-xW9MGhmNVVFPL520PmgAgbl/view
https://drive.google.com/file/d/1ZHpimjGp-xW9MGhmNVVFPL520PmgAgbl/view
https://drive.google.com/file/d/1ZFydKcfK5e8MBlW76FykkJIPleIfiMzM/view
https://drive.google.com/file/d/13079ReYyeuzJWjsqjiVxOwAR25vlHD_8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1YwE83VSmgB0Hqxzbl4_oGAjSpuKdTPpq/view
https://drive.google.com/file/d/1YwE83VSmgB0Hqxzbl4_oGAjSpuKdTPpq/view
https://www.vsnon.nl/documenten/archief-jaarverslagen
https://drive.google.com/file/d/1ZCgvn8lPoUInHtfYfM5VSco1qIaD9foH/view
https://drive.google.com/file/d/1ZCgvn8lPoUInHtfYfM5VSco1qIaD9foH/view



